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GEMEINWOHLÖKONOMIE
in der Gemeinde Gmund a. Tegernsee
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Agenda:

- Was ist die Gemeinwohlökonomie?
- Warum orientieren wir uns an der GWÖ?
- Was sind die Instrumentarien der GWÖ?
- Wo liegen die Vorteile? 
- Was passiert gerade in Gmund?
- Welche Rolle hat die Gemeinde?
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Was ist die Gemeinwohl-Ökonomie (GWÖ) ?

Die Gemeinwohl-Ökonomie (GWÖ) etabliert ein ethisches 
Wirtschaftsmodell. 

Das Wohl von Mensch und Umwelt wird zum obersten Ziel des 
Wirtschaftens.

(Christian Felber, Autor des Buches „Gemeinwohlökonomie und Mitbegründer der GWÖ-Bewegung)
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Historische und gesetzliche Grundlagen der Gemeinwohl-
Ökonomie (GWÖ)

 • Platon in Politeia (300 v. Chr.): „Das Gemeinwohl stellt dabei die Funktion und 
das Ziel der politischen Gemeinschaft dar, in ihm verwirklichen sich die 
Bedürfnisse, die Interessen und das Glück aller Bürger durch ein tugendhaftes 
und gerechtes Leben.“

• Cicero (ca. 100 v. Chr.): „Das Wohl des Volkes soll oberstes Gesetz sein.“
• Bay. Verfassung (seit 1946): „Die gesamte wirtschaftliche Tätigkeit dient dem 

Gemeinwohl.“
• Dt. Grundgesetz (Art. 14): „Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugleich 

dem Wohl der Allgemeinheit dienen.“

Alfons Besel, 1. Bürgermeister der Gemeinde Gmund a. TegernseeApril 2026 6



Warum orientieren wir uns an der GWÖ?
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ZIEL: eine nachhaltige, „enkeltaugliche“ Gemeindeentwicklung, 
KOOPERATION (statt Konkurrenz), gesundes Wachsen, Zielkonflikten 
gut begegnen und Rücksichtnahme
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Gemeinwohlökonomie in Gmund a. Tegernsee
 • Sommer 2021: Gemeinderatsbeschluss, dass die zukünftige Entwicklung 

der Gemeinde Gmund a. Tegernsee nach dem Prinzip der GWÖ 
ausgerichtet werden soll -> Vorbildfunktion der Kommunen und wichtige 
Impulsgeber für nachhaltiges Handeln
• für diverse „Einzel“-Projekte und –maßnahmen (Baukultur, 

Radfreundlichkeit etc.) wird mittels der GWÖ nun eine „große Klammer“ 
und Messbarkeit/Darstellung geschaffen
• Juni 2022: Workshop der Gemeindeverwaltung und Startschuss für die 

Gemeinwohl-Bilanzierung in Arbeitsgruppen
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Gemeinwohlökonomie in Gmund a. Tegernsee
 • Sommer 2021: Gemeinderatsbeschluss zur GWÖ

• Sommer 2022: Workshop „GWÖ in der Verwaltung“
• Herbst    2023: Fertigstellung der Gemeinwohl-Bilanzierung
• Winter    2023: abschließender Workshop und Review
• Frühjahr 2024: Veröffentlichung der Gemeinwohl-Bilanzierung
• Frühjahr 2025: Bürgerbefragung
• Frühjahr 2025: GWÖ-Workshop und Gründung von 5 Arbeitskreisen
• Frühjahr 2026: erste konkrete Projektschritte
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Was sind die Instrumentarien der GWÖ?

Alfons Besel, 1. Bürgermeister der Gemeinde Gmund a. TegernseeApril 2026 11



Die Gemeinwohl-Matrix
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Werte

Berührungs-
gruppe

Menschenwürde Solidarität Ökologische 
Nachhaltigkeit

Soziale 
Gerechtigkeit

Transparenz und 
Demokratie

A - Lieferant*innen / 
Dienstleister*innen, 
ausgelagerte selbständige 
Betriebe

A1 - Grundrechtsschutz 
und Menschenwürde in 
der Lieferkette

A2 - Nutzen für die 
Gemeinde

A3 - Ökologische 
Verantwortung für die 
Lieferkette

A4 - Soziale 
Verantwortung für die 
Lieferkette

A5 - Öffentliche 
Rechenschaft und 
Mitsprache

B - Finanzpartner*innen, 
Geldgeber*innen,

B1 - Ethisches 
Finanzgebaren / Geld 
und Mensch

B2 - Gemeinnutz im 
Finanzgebaren

B3 - Ökologische 
Verantwortung der 
Finanzpolitik

B4 - Soziale 
Verantwortung der 
Finanzpolitik

B5 - Rechenschaft und 
Partizipation in der 
Finanzpolitik

C - Politische Führung, 
Verwaltung, koordinierte 
Ehrenamtliche

C1 - Individuelle 
Rechts- und 
Gleichstellung

C2 - Gemeinsame 
Zielvereinbarung für 
das Gemeinwohl

C3 - Förderung 
ökologischen 
Verhaltens

C4 - Gerechte 
Verteilung von Arbeit

C5 - Transparente 
Kommunikation und 
demokratische 
Prozesse

D - Bevölkerung und 
Wirtschaft 

D1 - Schutz des 
Individuums, 
Rechtsgleichheit

D2 - Gesamtwohl in der 
Gemeinde

D3 - Ökologische 
Gestaltung der 
öffentlichen Leistung

D4 - Soziale Gestaltung 
der öffentlichen 
Leistung

D5 - Transparente 
Kommunikation und 
demokratische 
Einbindung

E - Staat, Gesellschaft, Natur E1 - Gestaltung der 
Bedingungen für ein 
menschenwürdiges 
Leben - zukünftige 
Generationen

E2 - Beitrag zum 
Gesamtwohl

E3 - Verantwortung für 
ökologische 
Auswirkungen

E4 - Beitrag zum 
sozialen Ausgleich

E5 - Transparente und 
demokratische 
Mitbestimmung

Staatsprinzipien des 
Gemeinwohls

Rechtsstaats-
Prinzip Gemeinnutz

Umwelt-
verantwortung

Sozialstaats-
prinzip Demokratie 12



https://web.ecogood.org/de/
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Vorteile der GWÖ

- Konzept
- Instrumente
- Bewegung: Teilhabe & Mitgestalten
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Zukunftswerkstatt

Arbeitskreise
 Jugend
 Wohnen
 Mobilität
 Lebensqualität
 Begegnungsstätte
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AK Lebensqualität in Gmund / Bürgerbefragung
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AK Begegnungsstätte
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AK Jugend

Alfons Besel, 1. Bürgermeister der Gemeinde Gmund a. TegernseeApril 2026 19



AK Wohnen
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Rolle der Gemeinde

- Vorbild
- Förderin
- Hüterin
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Resümee 

- Gemeinwohl, DAS kommunale Unternehmensziel
- Gemeinwohl braucht Gemeinsinn
- drei gemeinwohlorientierte Denkweisen
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Herzlichen Dank für Ihr Interesse!
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