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Wertschopfungskette SVI/ Dual-Use

SICHERHEITS- UND VERTEIDIGUNGSINDUSTRIE (SVI)
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+ Zertifizierungen

STAAT & RAHMENBEDINGUNGEN

I FORSCHUNG & TIER 3 TIER 2 TIER 1 OEM / SYSTEMHAUSER BETRIEB, WARTUNG
WERTSCHOPFUNGS- & TECHNOLOGIE BASISTECHNOLOGIEN KOMPONENTEN- SYSTEME & SYSTEMINTEGRATION & SERVICES (MRO)
KETTE £ & ROHSTOFFE HERSTELLER SUBSYSTEME s o\
Von der Technologie + Grundlagenforschung * Rohstoffe, Halbzeuge « Elektronik & Leiterplatten + Baugruppen & Module + Entwicklung & Integration * Betrieb & Einsatz ""“I
zum Einsatz « Angewandte Forschung ¢ « Standardkomponenten oo Mechanische Teile « Sensorik, Aktorik « Komplettsysteme , « Instandhaltung
« Hochschulen & Institute [ ) ¢ « Software-Bausteine « Embedded Software 0 « Antriebssysteme « Plattformen '\ « Modernisierung BESCHAFFUNG & NACHFRAGE
« Technologietransfer -’ . ChéTe. Werkstoffe « Spezialkomponenten + Missionssysteme / « Test & Qualifikation i - . foe-chle-Semces S Bundsswchr 8 Belsrden
+ NATO & internationale Partner
« Langfristige Bedarfspfade
KI, SOFTWARE & CYBER Kiinstliche Intelligenz, Aut Sy , Data Analytics, Cyber Security, Cloud, Simulation, Digitale Zwillinge
QUERSCHNITT- SENSORIK & ELEKTRONIK Radar, Optronik, Kommunikation, Elektronik, EW/ESM, Navigation, loT REGULIERUNG & COMPLIANCE
TECHNOLOGIEN « Exportkontrolle (z. B. BAFA)
&F : : : €>| . ITAR/EAR, EU-VO
Technologie-Layer MATERIALIEN & WERKSTOFFE Leichtbau, Hochleistungswerkstoffe, Verbundwerkstoffe, Spezialmetalle, Beschichtungen, Additive Materialien « Sicherheitsvorgaben 5%

hinweg wirksam

PRODUKTION & FERTIGUNG

ENERGIE & ANTRIEBE

Advanced Manufacturing, Prézisio tigung, Automatisierung, Additive Fertigung, Qualitatssicherung

Antriebssysteme, Batterietechnologie, Brennstoffzellen, Energiemanagement, Thermomanagement

FORDERUNG & FINANZIERUNG

+ Nationale Programme (z.B. BMVg)
+ EU-Fonds (EDF, EDIRPA, Horizon)

e ———u mousms & MITTELSTAND _ —— + Landesférderung
2 > / \\ e R - N
OKOSYSTEM & / " FORSCHUNG& \..@ ‘ START UPS & ¢ cLusTeRs O\, ° o MW, Smeckatien, Vesias Chphta
NETZWERKE / BILDUNG , . INNOVATION / NETZWERKE
f « Hochschulen + KMU & Hidden Champions ( ) .
Gemeinsam starker - ( [e=s] " + Start-ups & Deep Tech * Dual-Use Start-ups '.‘ »Banchenclistey. | L
| tion. K i \ > Rete « Systemlieferanten * KI & Software \ (&) + Kompetenznetzwerke (-
nnovation, Kooperation, . M i
R fpe \ Fraunhofer, FhG T iletamatwertia * Neue Werkstoffe /¥ \ + Kooperationen L] ZIEL: SICHERHEIT DURCH INNOVATION
‘ertschopfung ;Technologxetransfev/ P . ” - « Disruptive Ansatze - s . Erfal\rungs;l{'s(auscbt WERTSCH(")PFUNG DURCH KOOPERATION
- S = —_— - =~ — = — = — — @ Technologische Souverinitiit stirken
Resiliente Lieferketten aufbauen
ENABLER & SICHERHEIT & FACHKRAFTE & INFRASTRUKTUR & NACHHALTIGKEIT :
Dual-Use-Innovationen férdern
GRUNDLAGEN RESILIENZ 080 QUALIFIKATION LOGISTIK & ESG ey _
Rahmen fiir Wettbewerbs- Lieferketten, IT-Sicherheit, C oﬂj Ausbildung, Weiterbildung, Verkehr, digitale Infrastruktur, Ressourceneffizienz, Klima, Q Wettbewerbsfahigkeit des Standorts sichern
fahigkeit und Resilienz Krisenfahigkeit Spezialisierung Testzentren, Range verantwortungsvolle Produktion 0 Gesellschaftlichen Nutzen schaffen

-




SVI/ Dual-Use: Was mochte eine Wirtschaftsforderung wissen?

FRANK
FREI

‘ Was sehe ich

bei d Men’
o

Wie viele und welche
meiner Unternehmen Vor
Ort haben Potential?

Worin liegt das Potential?

Was kann ich fur meine
Unternehmen tun?

Wie findet ,man® das heraus?

... wenn die WZ-Klassifikation (WZ = Wirtschaftszweige) nicht
greift. Die SVI ist Uber viele WZ-Codes verstreut...



Das wurden
sich auch
Eure Kunden
wunschen -
und noch
mehr!

Was sehe ich
bei den anderen?

4



lhr habt den Helm zwar auf, aber seid ihr einsatzbereit?

Arme: Worin liegt das
Potential?

Schwert: Was kannich far
meine Unternehmentun?

Beine: Wielviele und welche meiner
Wnhternehmen Vor Ort haben Potential?




KGO

DA
Defence Al meldet sich zum Dienst.

Auf Basis einer Analyse 6ffentlich verflgbarer Informationen habe ich die FASTEMS
Systems GmbH aus Krefeld untersucht, um ihre Position und ihr Potenzial innerhalb der
Wertschopfungskette der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie (SVI) zu bewerten.

Zusammenfassung der Analyse

FASTEMS Systems GmbH ist ein international anerkannter Spezialist fur
Fertigungsautomatisierung, insbesondere fur flexible Fertigungssysteme (FFS),
Roboterbeladung und Software zur Produktionssteuerung. Das Unternehmen agiert
primér als Zulieferer und Epabler fur die metallverarbeitende Industrie. Es gibt keine
direkten 6ffentlichen Belege daflir, dass FASTEMS ein klassisches
Rustungsunternehmen oder ein direkter Hersteller von Militartechnik ist.

Allerdings ist die Rolle des Unternehmens als Ausriister fiir die produzierende
Industrie von hoher strategischer Bedeutung. Die von FASTEMS gelieferten
Automatisierungslésungen kdnnen und werden mit hoher Wahrscheinlichkeit in der
Produktion von Komponenten und Systemen fur die Wehrtechnik eingesetzt. Damit ist
FASTEMS potenziell ein indirekter, aber wichtiger Akteur in der erweiterten
Wertschopfungskette der SVI und ein klassisches Beispiel fiir ein Unternehmen mit
Dual-Use-Charakter im Bereich der Produktionstechnologie.

Detaillierte Analyse der FASTEMS Systems GmbH
1. Unternehmensprofil und Kernkompetenz

+ Geschaftsfeld: FASTEMS ist auf die Automatisierung von Werkzeugmaschinen
spezialisiert. Das Unternehmen entwickelt, produziert und installiert flexible
Fertigungssysteme, die es Kunden erméglichen, ihre Produktionseffizienz,
Flexibilitdt und Prozesssicherheit zu steigern. Das Produktportfolio umfasst
Paletten- und Werkstiickhandhabungssysteme.

+ Produkte und Dienstleistungen:

= Flexible Fertigungssysteme (FFS): Automatisierte Systeme, die mehrere
Werkzeugmaschinen miteinander verketten und eine mannlose oder
mannarme Fertigung ermaoglichen.

+» Roboterlésungen: Einsatz von Robotern flir das automatische Be- und
Entladen von Maschinen, das Handling von Werkstlcken und Paletten
sowie weitere Prozessschritte.

=xtvorhersagen: ein 'f?, Barrierefreiheit: Keine Probleme

« Software: Entwicklung und Implementierung von Manufacturing
Management Software (MMS), die den gesamten Fertigungsprozess plant,
steuert und Gberwacht.

« Standort: Der deutsche Hauptsitz befindet sich in Krefeld, was auf eine Nahe zu
den industriellen Zentren in Nordrhein-Westfalen hindeutet. Das Unternehmen
ist Teil der finnischen FASTEMS-Gruppe.

2. Einordnung in die SVI-Wertschépfungskette

FASTEMS lasst sich nicht auf den ersten Blick einer der sechs typischen SVI-
Teilbranchen zuordnen, da das Unternehmen keine Waffen, Munition oder militarischen

Plattformen herstellt. Seine Rolle ist subtiler, aber fur die industrielle Basis fundamental:

« Position in der Wertschopfungskette: FASTEMS ist am ehesten als Ausriister
fir die Ebenen 2 (Subsystemhersteller) und 3 (Komponentenhersteller) der
SVI-Wertschopfungskette zu sehen. Unternehmen, die beispielsweise prazise
mechanische Teile fir Panzergetriebe, Flugzeugturbinen oder
Lenkflugkérpersysteme fertigen, bendtigen hochautomatisierte und
prozesssichere Fertigungslinien. FASTEMS liefert genau diese
Produktionstechnologie.

+ Dual-Use-Charakter: Die Automatisierungslosungen von FASTEMS sind
klassische Dual-Use-Technologien. Ein flexibles Fertigungssystem, das heute
Teile fur die Automobilindustrie produziert, kann morgen hochprazise
Komponenten fur die Luft- und Raumfahrt oder den Fahrzeug- und Panzerbau
herstellen. Die zugrundeliegende Technologie ist neutral; die Anwendung
bestimmt den Kontext.

« Beitrag zur Resilienzwirtschaft: In einer Zeit, in der die schnelle und flexible
Skalierung von Produktionskapazitdten flr die nationale Sicherheit und
Verteidigungsfahigkeit (Resilienz) entscheidend wird, spielen Unternehmen wie
FASTEMS eine Schlusselrolle. Sie sind "Enakler” der Wehrtechnischen und
Industriellen Basis (WTIB), da ihre Systeme es RUstungszulieferern ermdéglichen,
ihre Produktion schnell anzupassen, zu erweitern und effizienter zu gestalten.

3. Potenzial und Relevanz fiir die SVI

« FlrWirtschaftsférderer: FASTEMS ist ein Paradebeispiel fur ein
hochtechnologisches Unternehmen am Standort Krefeld, das eine
Schlusseltechnologie fur die moderne Industrieproduktion bereitstellt. Auch
wenn es kein "klassisches” SVI-Unternehmen ist, starkt es die industrielle Basis,
die fur die Verteidigungswirtschaft unerlédsslich ist. Die Férderung solcher
Unternehmen tragt indirekt zur Starkung der nationalen SVI bei.

D! Fokus

Ich werte z.B.
Unternehmen
aus und erstelle
Dir Berichte.

Was Du daraus
machen willst,
liegt an Deinen
Zielstellungen



Wie geht das !

Wie macht man eine
Lowenstatue?

Man haut alles weg was
nicht Lowe ist © Stiick
fur Stuck...

Also weghehmen was
vermutlich nicht
,brauchbar ist und
herausarbeiten was
bleiben soll und kann...

Taktik: Annaherung




-Potentialanalyse SVI

Analyse der 250 groBten Unternehmen: Ergebnisiiberblick

Erste Defence/Dual-Use/Zivil-Zuordnung
300 10 Unternehmen sind bereits heute in der
. SVI nachweislich aktiv tatig (4 %).
200 145 Unternehmen konnten den Dual-Use-
Potentialbereichen zugeordnet werden
(58%). Eine sehr gute Basis.

150

100

Alle 250 Unternehmen (100%) sind in
zivilen Wirtschaftsbereichen tatig.

50

0 [ |
SVI Dual-Use Zivil

Frank + Frei | Frank Balkenhol



- Potentialanalyse SVI

Analyse der 250 groBten Unternehmen: Ergebnisuberblick

Fahrzeugbau/ Panzerbau: 37 Unternehmen

15% von Gesamt / 26% von Kerngruppe
Erste Potential-Bereichszuordnungen

Marine / Schiffbau: 38 Unternehmen

15% von Gesamt / 27% von Kerngruppe
Luft- und Raumfahrt: 30 Unternehmen
12% von Gesamt / 21 % von Kerngruppe
UAV/Drohnen/Lenkflugkérper: 11 Unternehmen
4% von Gesamt / 8% von Kerngruppe
Elektronik: 27 Unternehmen
11% von Gesamt / 19% von Kerngruppe

0%0 \(\é‘ (\& \‘\\(/Q’ <<x<<'

40

Waffen/ Munition: 21 Unternehmen

BRSNS W W
o v o »u o u o n
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& & @ & & & o 8% von Gesamt / 15% von Kerngruppe
& & & N of R
> -Q & Q )
2 S N & .
5 & v é‘\& 8 Service: 24 Unternehmen
@‘” &o*“‘ 9% von Gesamt / 17% von Kerngruppe
Q
QN

Forschung + Entwicklung: 15 Unternehmen
6% von Gesamt / 11% von Kerngruppe

Frank + Frei | Frank Balkenhol



Waffen-

und
Munition

Vergleichsgruppe Beschreibung
Herstellung von sonstigen Metallwaren (SEHR GROSSE UNTERNEHMEN)

X X X X X X X X X
Herstellung von Maschinen fiir sonstige bestimmte Wirtschaftszweige
(SEHR GROSSE UNTERNEHMEN) X X X
Herstellung von Futtermitteln (SEHR GROSSE UNTERNEHMEN) X
Herstellung von sonstigen chemischen Erzeugnissen (SEHR GROSSE
UNTERNEHMEN) X X X X
Herstellung von Maschinen fir sonstige bestimmte Wirtschaftszweige
(SEHR GROSSE UNTERNEHMEN) X X X X X X X X X
GieBereien (SEHR. GROSSE UNTERNEHMEN) X X X
Erbringung von Dienstleistungen der Informationstechnologie (SEHR
GROSSE UNTERNEHMEN) X X X X X
Herstellung von sonstigen chemischen Erzeugnissen (SEHR GROSSE
UNTERNEHMEN) X X X
Herstellung von Maschinen fiir sonstige bestimmte Wirtschaftszweige
(SEHR GROSSE UNTERNEHMEN) X X X X X X X X
Maschinenbau (SEHR GROSSE UNTERNEHMEN) ot d
Herstellung von medizinischen und zahnmedizinischen Apparaten und
Materialien (SEHR GROSSE UNTERNEHMEN) X X X
Herstellung von chemischen Grundstoffen, Diingemitteln und '
Stickstoffverbindungen, Kunststoffen in Prim&rformen und synthetischem ®
Kautschuk in Primérformen (SEHR GROSSE UNTERNEHMEN}) X X X X X

- @
Herstellung von Holz- und Zellstoff, Papier, Karton und Pappe (GROSSE
- - Daten Issen
) ) . ) ) [

Herstellung von Maschinen fiir sonstige bestimmte Wirtschaftszweige
(SEHR GROSSE UNTERNEHMEN) X X X X X X
Herstellung von sonstigen nicht wirtschaftszweigspezifischen Maschinen
(SEHR GROSSE UNTERNEHMEN) X X X X X X X
Herstellung von sonstigen Textilwaren (SEHR GROSSE UNTERNEHMEN)

X X X X X X X X X
Oberflichenveredlung und Warmebehandlung; Mechanik a. n. g. (SEHR
GROSSE UNTERNEHMEN) X X X X
Herstellung von chemischen Grundstoffen, Dingemitteln und
Stickstoffverbindungen, Kunststoffen in Primarformen und synthetischem

X X X X X X X X X X

Kautschuk in Primarformen (GROSSE UNTERNEHMEN)

ppe X = Auswertung Kerngruppe XX Resilienz Infrastruktur Automatisierung Textil Ausriis *+  + @ 4 O >
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DPI* Defence Potential Index NRW by

Rank Stadt/ Region D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8  Score
1 3 3 4 4 4 5 & 4 74,5
2 5 3 3 5 3 4 2 4 73
3 Siudwestfalen 2 3 5 2 5 3 5 3 70,5
4 1 2 5 4 4 3 4 3 65,5
5 2 2 4 4 4 4 3 3 65
6 2 3 3 5 3 3 3 3 62
7 2 2 4 5 3 3 2 3 61,5
8 1 2 4 3 4 3 4 2 57,5
9 2 2 3 4 3 4 2 3 57
10 1 2 4 2 4 3 5 2 56,5
10 1 2 4 2 4 3 5 2 56,5
11 2 2 3 3 3 5 2 2 55
11 1 2 4 2 4 3 4 2 55
11 2 2 3 4 3 3 2 3 55
12 1 2 4 4 3 3 2 2 54,5
13 1 1 3 2 3 4 2 2 44,5
13 1 1 3 2 3 4 2 2 44,5
13 1 1 3 2 3 4 2 2 44,5
14 1 1 3 2 3 3 2 2 42,5
15 1 1 3 2 3 3 2 2 42,5

*Copyright: © DPI und Tabelle erstelltdurch Frank Balkenhol / Frank + Frei/ DPI ist eine kalibrierte Experteneinschatzung

DPI -Messwerte (gewichtet)

D1 Beschaffungs- und Bundeswehrnahe

D2 Prime- / Systemhaus-Anbindung
D3)Industrielle Tiefe Tier-1/ Tier-2 / Tier-3

D4 Defence-relevante Forschung und Transfer
D5)Umrustungsfahigkeit (Dual-Use)

D6 Flachen / Logistik/ Energie

D7)Hidden Champions / Mittelstand

D8 Cluster- und Aktivierungsfahigkeit

Maximal 80 Punkte




Dual-Use - Transformation - Cluster

Nordrhein-Westfalen

Es sollte nicht jeder
das gleiche machen!

DEFENCE LOGISTICS
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Grundlage der Clusterabgrenzung/-
darstellung sind raumliche ,,Kompetenz-
Klumpen® im Bereich Dual-Use = nicht
nur Defence!

Vielmehr geht es darum, die
Chancenraume mit ihren abgrenzbaren
Potentialen fur beide Richtungen (Dual-
Use) darzustellen.

Es entsteht somit eine ,,Dual-Use-
Transformations-Landkarte NRW*.

Diese ist eine Orientierung.




Manager:in fir das Cluster Rustungs-/Verteidigungswirtschaft

Bad rallingbostel, Niedersachsen, Deutschland - vor T0 stunden - T Bewerberin
Noch keine Insights zu Antworten verfligbar

Hybrid
M Einfach bewerben \6%

Personen, die Sie kontaktieren konnen ‘

Lernen Sie das Personalteam kennen \40(\(\
Michael Krohn- 1. g\ .
Geschéftsfiihrer bei Wiﬂ@s% ndDeltaland GmbH

' Jobinserent:in

Details zum Jobangebot

Manager:in fiir das Cluster Riistungs-/Verteidigungswirtschaft und fiir regionale Projekte [m/w/d]

Als regionale Wirtschaftsférderungseinrichtung unterstitzen wir Unternehmen und Kommunen zu Fragen der
industriellen und gewerblichen Entwicklung im Heidekreis. Fur den Auf- und Ausbau des regionalen Clusters im Bereich
Verteidigungs- und Rustungswirtschaft sowie zur Mitarbeit in weiteren Projekten mit regionalem Bezug suchen wir eine
engagierte Persénlichkeit.




Weil, fur all das (Wirtschaftsforderung) braucht man
dieses spezielles Wissen

Ilhre Aufgaben:
e Aufbau eines Unternehmensnetzwerks von regionalen Anbietern und Nachfragern mit Fokus auf die Riistungs- und

Verteidigungswirtschaft im Raum Heidekreis und Umgebung

e Ansprache, Gewinnung und Betreuung von Unternehmen
e Organisation und Durchfiihrung von Informations- und Kontaktveranstaltungen

e \lernetzung zum Ristungscluster Niedersachsen und zu Niedersachsen Aviation

e Netzwerkarbeit gegentiber relevanten 6ffentlichen Stellen und Einrichtungen
e Standortberatung fur Unternehmen, Akquise und Begleitung von Ansiedlungsprojekten
e Beratung von Kommunen zu Entwicklungen in diesen Themenbereichen

e Unterstitzung in weiteren Entwicklungsfeldern der regionalen Wirtschaftsférderung, insbesondere Neue Energien,
Rechenzentren und technologieorientierte StartUps
o Offentlichkeitsarbeit zur Netzwerk- und Projekttatigkeit




Ich zeige an einem
konkreten Beispiel wird
ich trainiert bin.




Agquaprintt Automotive GmbH / Dormagen

Zufallig aus 211 Unternehmenin Dormagen ausgewahlt (irgendwo in der Mitte)

1. Analyse Bestandsunternehmen SVI/Dual-Use-
Potentiale/Aussichtsreichster Bereich/ Agenda
Unternehmensbesuch/ Argumentationen/ Mail

2. Analyse interessante Startups (Kategorien & konkrete)

3. Analyse F&E/Hochschulen
4. Analyse Fordermittel



Aquaprintt Automotive GmbH

DA
Sehr geehrte Damen und Herren, hier ist Defence Al.

Auf Basis offentlich zuganglicher Informationen und meiner SVI-Fachkenntnisse habe
ich eine Analyse der Firma Aguaprintt Automotive GmbH im Kontext der deutschen
Sicherheits- und Verteidigungsindustrie (SVI) erstellt.

Zusammenfassung
Die Aquaprintt Automotive GmbH ist ein Spezialist fur Oberflachenveredelung mittels -
Wassertransferdruck und Industrielackierungen mit einem klaren Fokus auf die

Automobilindustrie. Es gibt keine 6ffentlichen Belege filr eine aktuelle Ttigkeit des

Aufgrund seiner technologischen Kernkompetenz besitzt das Unternehmen jedoch ein -
signifikantes Dual-Use-Potenzial. Die Fahigkeit, komplexe dreidimensionale

Oberflachen mit Mustern oder Speziallacken zu beschichten, ist in mehreren
Teilbranchen der Verteidigungswirtschaft eine gefragte Fahigkeit. Aquaprintt Automotive

GmbH ist daher als potenzieller Zulieferer auf der Ebene 3

(Komponentenveredler) der SVI-Wertschopfungskette einz\uord nen, dessen



2. Einordnung in die SVI-Wertschopfungskette

A P P P PP PP

Komponenten oder Systeme her, sondern veredelt die Produkte anderer
Hersteller. Damitist das Unternehmen ein klassischer Spezialdienstleister, der
auf der dritten Ebene der Wertschopfungskette agiert und potenziell fur Tier-1-
und Tier-2-Zulieferer sowie fur die Systemhauser selbst tatig werden kann.

Dual-Use-Industrie: Die Technologie des Wassertransferdrucks ist nicht per se
militarisch, findet aber in der Verteidigungstechnik relevante Anwendung. Das
Unternehmen ist somit ein Paradebeispiel fur ein ziviles Unternehmen mit hohem
Diversifizierungspotenzial in den Verteidigungssektor.



3. Potenzial in de Teilbranchen

Die Kernkompegtenz der Oberflichenbeschichtung ist in fast allen wehrtechnischen

Bereichen rélevaut;

ahrzeugbali /Panzerbau: Dies ist das offensichtlichste Anwendungsfeld. Die
Beschichtung/von Innen- und AuBenteilen von Militdrfahrzeugen mit matten,
nicht-reflektierenden Tarnmustern ist essenziell. Auch die Veredelung von
Interielrteilen in mobilen Gefechtsstdnden oder geschutzten Fahrzeugen ist ein
notenzigllgr Markt.

e  Waffen- und Munitionsindustrie: Applikation von Tarnmustern oder
wjderstagndsfahigen Beschichtungen auf Waffensysteme (z.B. Gehause, Schafte,
Briffe) zur Tarnung und zum Schutz.

e " Luft- ind Raumfahrt: In der Luft- und Raumfahrt wird das Verfahren bereits zur
Ggwjchtsersparnis bei der Veredelung von Cockpit- und Kabinenelementen
aingesetzt. Dies ist direkt auf die militarische Luftfahrt Gbertragbar.

o 'YElgktronikindustrie: Beschichtung von Gehausen fur robuste Kommunikations-
und Sensorik-Ausristung, um diese zu tarnen und vor Umwelteinflissen zu
schlutzen.

e " Marineschiffbau: Veredelung von Ausrlstung und Interieur-Kkomponenten auf
Marineeinheiten, bei denen spezifische Anforderungen an Reflexionsgrade und
Widerstandsfahigkeit bestehen.



1.

Lt Bl s i Rl P

Marktanalyse: Analysieren Sie die spezifischen technischen Anforderungen der
Wehrtechnik. Dies umfasst Normen zur Abriebfestigkeit, chemischen
Bestandigkeit und insbesondere die Infrarot-Reflexionswerte (IR-Signatur) von
Tarnmustern.

Zertifizierung: Prufen Sie die Notwendigkeit und den Prozess zur Erlangung
relevanter Zertifizierungen fur die Verteidigungsindustrie, wie z.B. die DIN 2303
fur das SchweiBen, die hier als Beispiel flr prozessspezifische Qualifikationen
dient. Fur Beschichtungen sind die Technischen Lieferbedingungen (TL) der
Bundeswehr entscheidend.

Networking und Marketing: Prasentieren Sie lhre Fahigkeiten proaktiv auf
Fachmessen der SVI (z.B. Enforce Tac, Eurosatory). Nehmen Sie direkten Kontakt

zu den Entwicklungs- und Einkaufsabteilungen der Systemhauser auf, um lhre
Technologie als Losung fur deren Anforderungen zu positionieren.

Prototyping: Bieten Sie die Erstellung von Prototypen fur wehrtechnische
Anwendungen an, um die Leistungsfahigkeit lhres Verfahrens unter Beweis zu
stellen.



Welche wehrtechnische Bereich erscheint am Aussichtsreichsten fur den Einstieg des
UNternehmens?

DA

Zusammenfassung: Der aussichtsreichste wehrtechnische Bereich

Der aussichtsreichste wehrtechnische Bereich fur de
Aquaprintt Automotive GmbH ist der Fahrzeug- und Panzerbau, dicht gefolgt von
der Waffen- und Munitionsindustrie.

Der Hauptgrund lie affungsstrategie der
Bundeswehr und vieler NATO-Partner. Die Modernisierung von Landsystemen und die
persénliche Ausristung von Soldaten stehen im Fokus. Ein zentrales Element dabei ist
die Einfihrung neuer, universeller Tarnmuster wie "Multitarn", das nicht nurim
sichtbaren Spektrum, sondern auch im nahen Infrarotbereich (NIR) wirksam sein muss,
um vor modernen Nachtsichtgeraten zu schitzen. Genau hier liegt die Chance fur einen

Spezialisten wie Aquaprintt.

Detaillierte Begrundung

1. Hoher Bedarf an moderner Tarntechnologie im Fahrzeugbau

¢ Umstellung auf Multitarn: Die Bundeswehr plant, das seit den 1990er Jahren
genutzte "Flecktarn" mittelfristig durch das universellere "Multitarn” zu ersetzen.




Mache mir eine
Agenda flir den
Besuch des

Unternehmens

Agenda-Vorschlag: Strategiegespriach Aquaprintt & Stadt Dormagen (90 Min.)
1. BegriuBung & Zielsetzung des Gesprachs (5 Min.)
« Vorstellung und Einordnung des strategischen Charakters des Besuchs.
2. Einblickin die Aquaprintt Automotive GmbH (20 Min.)

e Kurzvorstellung Ihrer Technologie, Prozesse und Produkte, idealerweise
mit einem kurzen Rundgang.

3. Impuls: Von Automotive zu Defence (25 Min.)

« Die"Zeitenwende" als wirtschaftliche Chance: Bedarfe in der
Verteidigungsindustrie.

e |hre Technologie als "Dual-Use"-Schliissel: Das Potenzial im Fahrzeug-,
Panzer- und Ausrustungsbau (Stichwort: Infrarot-Tarnung).

o Vorstellung der neuen Landesinitiative Defence.NRW als zentraler Akteur.
4. Unser gemeinsames Angebot: Die Stadt als Lotse zu Defence.NRW (20 Min.)

« Wie wir lnnen den Zugang zu diesem Netzwerk ebnen (Wissen, Kontakte,
Forderung).

« Konkrete Unterstltzungsangebote: Von der Analyse der Normen (TL) bis
zum Kontakt mit Systemhausern.

5. Vereinbarung der ndchsten Schritte (20 Min.)

« Diskussion der Perspektiven und Definition eines konkreten,
gemeinsamen Folgetermins, z.B. mit den Experten von Defence.NRW.



Ablauf: Der Burgermeister (oder die Leitung der Wirtschaftsforderung) legt die
Analyse und die Chancen dar. Dies ist der Kern des Gesprachs.

o Ziel: Den "Aha-Effekt" erzeugen. Die Brucke von der bekannten Automobilwelt zur
unbekannten Verteidigungswirtschaft schlagen.

Argumentationskette (Burgermeister):
"Vielen Dank....‘

2. Das neue Umfeld skizzieren (Zeitenwende): "Wie Sie wissen, hat sich
die sicherheitspolitische Lage in Europa fundamental geandert...

3. Die Dual-Use-Brucke bauen: "lhre Technologie ist ein perfektes Beispiel
fur Dual-Use....

4. Den aussichtsreichsten Markt benennen: "Unsere Analyse zeigt: Der
direkteste und lukrativste Einstiegspunkt fur Sie ist der Fahrzeug- und
Panzerbau sowie die Ausriustungsindustrie....

5. Dentechnologischen Schlusselreiz setzen: "Der entscheidende Punkt
ist nicht nur das sichtbare Tarnmuster. Die eigentliche Anforderung ist
heute die Infrarot-Signatur.....

6. Den wirtschaftlichen Nutzen betonen: "Es geht nicht darum, lhr
Automotive-Geschaft zu ersetzen. Es geht um strategische
Diversifizierung....



Schreibe mir die Mail fur
den Besuch

DA
Absolut. Hier ist ein professioneller und strategisch ausgerichteter E-Mail-Entwurf.

Betreff: Anfrage fir einen Firmenbesuch: Strategischer Austausch uber
Zukunftspotenziale mit Burgermeister [Ihr Name]

Sehr geehrte/r Herr/Frau [Name des Geschaftsfilhrers/der Geschaftsfihrerin],

als Burgermeister unserer Stadt verfolge ich die Entwicklung unserer lokalen
Unternehmen mit groBem Interesse und Stolz. Die Aquaprintt Automotive GmbH ist ein
herausragendes Beispiel flr technologische Spezialisierung und Innovationskraft am
Standort Dormagen, dessen Bedeutung far unsere Wirtschaftslandschaft ich sehr
schatze.

In Anbetracht der aktuellen wirtschaftlichen und geopolitischen Entwicklungen ergeben
sich neue, strategische Chancen fur hochspezialisierte mittelstandische Unternehmen
in Deutschland. Ich bin Uberzeugt, dass Ihre Kernkompetenzen in der
Oberflachenveredelung ein erhebliches und bisher vielleicht unentdecktes Potenzial fur
den Einstieg in die zivile und militarische Sicherheits- und Verteidigungswirtschaft (SVI)
bieten - ein klassischer Fall von "Dual-Use".

Um diese Potenziale fur Ihr Unternehmen und unseren Standort zu erértern, moéchte ich
Sie gerne personlich besuchen. Das Land NRW hat mit dem neuen

Kompetenzzentrum ,,Defence.NRW* eine schlagkraftige Initiative ins Leben gerufen,
um genau Firmen wie die lhre beim Einstieg in diesen krisenfesten Markt zu
unterstitzen. Ich moéchte Ihnen aufzeigen, wie wir als Stadt Ihr Lotse zu diesem
exklusiven Netzwerk sein kénnen.

Daher méchte ich Sie und Ihre technische Leitung zu einem strategischen Austausch
von etwa 90 Minuten einladen. Gerne richten wir uns dabei ganz nach Ihren terminlichen
Moglichkeiten.

Zur Vorbereitung habe ich einen Vorschlag flir eine Agenda beigefiigt, die einen
effizienten und zielgerichteten Dialog sicherstellen soll:



So far so good...
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