
 

   

 

Stadtmanufaktur-Zirkel-Tagung 
Koblenz, So.-Di., 15.-17.11.2026   

 

Stadt, die wirkt: Mit Funktionalität und klarer Kante zu Vertrauen und Zuversicht. 

Städte stehen unter Druck: Innenstädte verändern sich, Unternehmen suchen verlässliche 
Standorte, Fachkräfte erwarten Lebensqualität, Communities werden vielfältiger und 
kommunale Ressourcen knapper – die zunehmende Komplexität erleben wir alle jeden Tag.  

In den Fokus dieses Zirkels rücken wir, nicht zuletzt als positiven Gegenentwurf zu den 
berechtigten Sorgen, das Ziel einer funktionierenden Gesamtstadt. Wie kann Stadt am 
ehesten einlösen, was sie bestenfalls verspricht – nämlich attraktiver Lebens-, Wirtschafts- 
und Möglichkeitsraum zu sein?  

Dazu fragen wir uns, wer in einer Stadt die Akteur:innen sind, die konsequent das Wohl der 
Gesamtstadt im Auge haben. Und wie gelingt es ihnen, an einem Strang zu ziehen – wie 
einigen sie sich auf die Richtung? Konkret fragen wir hier nach Kriterien für eine gemeinsame 
Zielgestaltung, für eine klare Profilierung. Und welche Organisationsformen ermöglichen 
abgestimmtes, gemeinsames Handeln am besten? Wir befragen Experten aus Politik, 
Stadtplanung und Stadtentwicklung wie sie im Zusammenspiel mit Stadtmarketing und 
Wirtschaftsförderung Stadt wirksam gestalten.  

 
Sonntag, 15.11.26 
 
Bis 18:00 Uhr Ankunft im Hotel Sander,  

Casinostraße 17,  
56068 Koblenz 

 
18:00 Uhr Aufbruch zur Abendlocation Restaurant Gerhards Genussgesellschaft,  

Esther-Bejarano-Straße 3, 
56068 Koblenz 

 
 
18:30 Uhr Begrüßung, Speeddating-Format 
 
18.45-19.45 Uhr Bürgermeister:innen-Talk: Wer trägt Verantwortung für die 

Gesamtstadt? 
David Langner (Oberbürgermeister von Koblenz) und Kathleen Bartels 
(Bürgermeisterin von Grabow) im Gespräch mit Bernadette Spinnen 
(Geschäftsführung Stadtmarketing Münster, Gesprächsleitung) 

 
19.45-20.00 Uhr  Diskussion und Nachfragen 
 
20:00 Uhr Abendessen 
  
 
 
 



 

   

 

Montag, 16.11.26 
 
Ab 8:45 Uhr  Ankommen in Tagungslocation, Rhein-Mosel-Halle, 

Julius-Wegeler-Straße 5,  
56068 Koblenz 

 
09:00 Uhr Begrüßung 
 
09:30 – 10.30 Uhr Impuls (nn):  

Konfliktfähige Stadt: Warum mehr Teilhabe und mehr sichtbare 
Konflikte zusammengehören oder wie aus Gegensätzen gemeinsames 
Handeln entsteht. 
Anschließend Diskussion im Plenum 

 
10:30 – 11:00 Uhr Kaffeepause 
 
11:30 – 12:30 Uhr  Impuls Gerald Babel-Sutter, Urban Future:  

Stadtstrategie: Welche international wiederkehrenden Muster 
erfolgreiche Städte auszeichnen. 
Anschließend Diskussion im Plenum 

 
 
12:45 – 14:15 Uhr  Mittagessen 
   tbd  
 
14:15 – 15.15 Uhr  Impuls Silvia Queck, Bürgermeisterin Bauen der Stadt Zwickau:  

Die handlungsfähige Stadt: Wie wir kommunale Ohnmacht überwinden 
können. 
Anschließend Diskussion im Plenum 

  
 
15:15 – 15:45 Uhr Kaffeepause  
 
15:45 – 17:00 Uhr  Worldcafé /Manufakturen  

(zum Thema „funktionierende Gesamtstadt”) 
 
17:00 – 17:30  Abschluss 
 
Ab 19:00 Uhr  Abendessen 

tbd 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   

 

Dienstag, 17.11.26 
 
08:45 Uhr Eintreffen am Tagungsort  

  
09:00 – 09:30 Uhr Begrüßung, Summary Vortag 
 
09:30 – 10:30 Uhr Werkstattgespräch mit Dr. Nikolas Müller, LIVEABLE PLACES: 

Vom Bauchgefühl zur belastbaren Entscheidungsgrundlage: Mit 
urbanen Daten wirksamer planen, investieren und kommunizieren.  

 
10:30 – 10:45 Uhr Kaffeepause 
 
10:45 – 11:45 Uhr  CEO-Zirkel intern 

Jeweils eigene Themen 
 
11:45 – 12:45 Uhr Zusammenfassung der Ergebnisse und Reflexion der Tagung 

Was nehme ich mit? 
Was kann ich nutzen?  

 
12:45 Uhr  Gemeinsamer Abschlussimbiss  
 
14:00 Uhr  Ende des Zirkel-Treffens 
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